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1. Winkried Wielond, 50, Bonn
LIch mochte nie wieder in

Konzemen arbeiten.”

Footo: Thkks Ehling

Die Leute denken oft, Intenmsmanager
seien Tvpen, die es nichr geschafit haben,
in thren eigenen Untemehmen Karriere o
machen. Die diesen Job nur zur Uber-
brickung erledigen, bis sie etwas Besseres
finden. Unstete Sobdner ohne Bodung, die
rudem nie au Hanse sind. Dass man daran
wirklich Spafl haben kann und nichts
anderes mehr machen michte = auch m
meinem Bekanntenkreis konnen das nur
wenige verstchen,

Aber ich habe einfach keine Lust mehr
auf die Speelchen. Tch war viele Jahre fest
m Untemchmen, in der Winschaftspri-
fung, als Comtrofler und Vorstandsrefe-
reiit, miletzr war kch Leiter der weltweten
Untemehmensrevisson. Was ich  erlebe
habe? Politisches Durchschlingeln, Pos-
tengeschacher stam fachbches Arbenen,
Weiter kamen die Koffertrager und Ehr-
erbvieter, mcht dicjenigen, die Vermtwor-
ting fur thre Arbent ubemahmen, Und
dann dieses Machtgehabe, In einem Un-
termehmen wurde der Status an der Zahl
der Bilrofenster gemessen - da musste
mal ein ganzer Flur wmzichen, nur weil
e Fithrungskraft aufgestiegen war. Das
ist doch einfach krank. Kompensatonen
wig Geld und Dienstwagen finder man
mur kurezeitig gur.

Uind immer wieder hame ich das Ge-
fithd, fiar die Tonne zu arbeien. In meinein
letzten festen Job soel ach als Revisor in
cinem Grobkonrem auf Ungeramtheiren,
aber der Vorstandsvorsieende wolle das

emfach mcht horen. Stamdessen  wurde
metne Abteilung aufgebist und ich fresge-
steflt. Dia wusste ich, dass ich me wieder in
Konzemen arbeiten mochie - deshalb bin
ich 2004 ausgestepen und Intenimsmains-
ger geworden.

Der profie Unterschied 1si: Als Tnre-
nmsmanager werde ich gerufen, wenn
etwas komplett schiefliuft und die Chefs
wirklich etwas andem wolles. Auch be-
komme wch memen Erfolg dircke surtick-
pespiepelt. Ich will hieen: | Wickind, das
haben S wirklich gur pemache.” Und das
erbebe ich sehr oft. Denn bes dem, was ich
toe, geht es um was. Es sind klassische
Controlling-Jobs, haufig geht es um die
Aufdeckung knmineller Machenschaften.
lch schreibe aber auch Umernehmens-
und Sanserungskonzepte, ibemehme als
Fihrungskraft Bewerbungsgespriche und
Kiincugungen, leste Projekre.

Emnes ist fir mich sehr wichug: Als
Intenmsmanager wiche ich meine Daseins-
berechiigung micht aus der Hierarchic,
sondem aus meiner Bchlichen Expertise.
Mein Ziel ist es, den Auftrag in méglichss
kurrer Zen wu erfiillen, wnd es geht imimer
darum, vine Firma zu verbessem oder gar
m retten Ich ban Helfer, Macher, Blitz-
abletter. Moderator; und oft depenige, der
dem Chef den Anger vom Hals halr,

Insodfern habe ich swar gem eine angge-
nehime Aumosphire, aber an den mitunter
dramatischen Fakten kann ich natiidach
niches andemn, Deshalb st klar, dass man
als Extemer in der Belegschaft nicht im-
mier peliche ward, JAch, halten Sie doch
ertifach die Klappe, Si¢ sind m ein paar
Momaten ch wieder weg® - so etwas muss
ich mir in Meetings manchmal anhiren,
Bei anem Auftrag musste ich mar =



sogar einen Bodyauard sulegen. Aber das
muss man als Intenmsmanager abkonnen.
Ich war me der T}'Fn, der seimen Scheeib-
esch mir Familienfotos pilascerr. Und Dis-
iz ist ohnehin wichrig, schiseBlich binoich
der verlangene Arm des Chefs. Mit dem
kann ich aber auf Augenhihe reden, weil
ich weder cine Geschichite moch eme Zu-
baedy 1 dem Unternehmen habe, anders
als bet einer Festanstellung, wo ich immer
der kleine, blode Controller Bliche,

Zudem wel? ich: Selbst wenn ich nicht
nur als Fremder komme, sondem auch als
Fremider gehe, hinterasse ich eine Losung
in der Pracas und nicht nur ainen Konzept-
ordmer, Insofern bedaet Inrermsmange-
miemid fuar :n'i..'h k-l.:i:ln:'\f.l]h Verricht ol Kar-
pere. Kamere heifs, Sinn wnd Spals bei
semer Arbeit e haben und dabset sem Geeld
wert Fu s [3as J:'Fli"":'-ll [l 1|H|;.'.|!||'|..:r
reche gue, seit 2007 stand ich noch nie
exhire I'|'|::-'|:I da, oslwechl ich anserebe. naer drm
his sechs Monate im Betrneb pu Blesben.
Vielesche begt das auch daran, dass ich
dhese 1m Grunde stindige Probearbent m
meven Umgebungen wirklich Bebe, Ich
kann es auch mche leiden, edes Wethaach-
ten dieselbe Dekoranon .ulﬁxlh:ui!.un'l.

2. Motalia Les, 43, Regeniburg

Jch will unabhiangig sein.®

Fusters: feered Satsgguars

Kamere bedewtet fur mich, die Entsche-
dungsgewalt daniber zu haben, was ich
mache und wie ich es mache, Ich michte
mir meine Progebre selbst aussuchen und
das vorgegebene Zid auf meme An emer-
chen, Dieshalb habe ich much 2000 als In-
renmsmanagenn selhststandip pemachit.
Dabet unterschendet sich memne Arbei
auf den ersten Blck micht sehr vom der
wihrend meiner Festanstellung. Friher war
ich als Wirtschaftsingenseunin in den USA
witig und habe wiele fahre als Projeki-
managenn im Vermieb eines grofen Her-
stellers von Verpackungsanlagen kompler-
te Anlagen verantworbich beereut, von der
Angebomerstellung bis sur Abnahme vor

Hiasst Bowtin arnd febi die Alncochsebumg: Noatalie Lee

Ot Hente befasse ich much hapesachhich
mit der Beschaffung komplexer Maschi-
nen, bin verantwaorthich vom Einkaut bis
aur Installation, in diversen Branchen,
Was ich so toll an memem Job finde,
st die Unabhangighei. lch manage kom-
plexe Vorhaben mit ener Vielzahl von
Beteligren auf Untemehmens- wie auch
Licferamtenseate, aber das Emezige, was
zihlt, st das beste Ergebns. Ich mag das,
well ich es immer wieder gem mit neuen
Leuten und Technodogien au tun habe, Be
migtner fritheren Tatigkest pmg es rwangs-

liufig vor allem um die Technik, die wir
,..:-]I--:r h-rg_nh.-"'l |u|1v|."|L. I||.|:|d lu-r'-.-nm:un-
kontakte waren eher selren. Irgendwann
wairde der Job sur Boartine.

Yo H.u::.ul!l,:m' k.;||:|:||. Ny Aim f.;[i.ia'li
micht mehr die Rede sein, auch wel ich
pwar bis zu emem Jahr i anem Unter-
nehmen Bletbe, mmunter jedoch auch
michrene Jobs glescheeitig mache.

Als Exterme mache wh meine Amaly-
sen, erarbeite Losungen und denke war
allem an den Proress, Dazu baaoche s
einen klaren Verstand, den Fokus auf Eff-



Im Idealfall
ziehen alle an
einem Strang -
dafir aber muss
ich mir das
Vertrauen alles
Beteiligten

erst erarbeiten.”

BRBHODEIN:E A2-18

menz, Koneentration auf das Wesenthche
uited schlichtweg Power. Aber ich habe
natirdich auch muit Menschen u tun. Und
cshne Unterstutamg hat man als Intenms-
managenn wenge Chancen.

I Fdealfall zichen alke 2n anem Strang
= dahir aber muss kh mir das Venrauen
ller Beteligten erst erarbeiten, Diabe hel-
feri mar meine Fachkenninisse, aber am
Ende tiberseugt wohl die Enerpme, mat der
wh meine Aufgaben angehe, Zudem miuss
wh suhiren konnen, kommen doch viele
exzellente Vorschlige aus dem cigenen
Tean. Deshalb ist es auch meme Aufgabe,
dafiir zu sorgen, dass sich peder Mitarbi-
ter bestmisghich embnngen kann. [a kann
man viel bewegen - den Sumumungswech-
sel von cinem fatabsuschen Grundremsor
mum JWir schaffen das™ habe sch schon
mehriach edebt. Konflikie mass man aber
auch ausfechten. Ich bin kein Kampfhuhn,
aber wenn etwas nicht [Buft, sage ich klar
Beschewd, Dafiir werde ich bezahl

Insofern habe ich eine besondere Form
der Machey, die viellsicht unangemessen
erschetnt, wel ich nure kurse Fent i Un-
temehmen bin und es niche so gt kennen
kann wie die langihngen Mitarbeiter
Aber sie ist gerechtfertigt, weil ich mich
nur auf Aufirige einlasse, die ich technisch
beherrsche. Mein besonderer Beitrag ist,
muerst die grofte Line zu sehen und auch
Erfahrungen aus anderen Projekten emzu-
bringen, mich eben nacht in den Detaids ru
verhieren. Besonders wichtiy st mir die
Chance zum Lemen, die ach mit jedem
Job new ergibt,

Dafiar mehme wh auch MNachtele n
Kauf, etwa eme gewnse Emnsambeit, weil
e imvmser ness wned fremd st Es ist mache
berauschend, nach einem elend laingen Tag
doch nur wieder i einem Hotelzimmer
i landen, Auf der anderen Seite aber
leme wh wviele mteressanie  Menschen,
Stidte und Kulturen kennen. Und geniefie
s, dass ich mar auch mal selbst eme
Avszent nehmen kann. Eowa wenn ich in
Itabien emen Licferanten in emer schénen
Gegend besuche und noch @n paar Tage
Uirbaub dranhamge.

3, Detlel Wieber, 54, Idstein
wlch will Spuren hinterlassen.®

Foor Evedor Pragar (5. 80)

Was ich in meiner Arbeir suche, ist Vielser-
tigkeit und Verantwormung. Ich wall miche
nur Awdgaben abarbeiren, sondem cowas
fiir die Zubunft schaffen, will Mutzen ssf-
ten. Dieshialbs arbeste ich sexc 2000 als Inee-
nmsmanager und beschifige mich als
Verdahrenstechniber vor allem min Prozes-
sen in der Lebensmurtelindusene.

Furzeit manage ich bei zwei Start-ups
gleichzeinig die Auromatsierung der Pro-
dukrion. Dt bin ich der Mentor, der vor
allem Feagen stellr und sus den Antworten
die besten Optionen herauspicke. Ich trage
mweine Erfahrung bes, kann die Dinge be-
werten - so wird gemeinsam eine runde
Sache daraus. Diese Rolle gefille mir sehr,
denn am Ende will ich eme Mannschaft
zur Awtonomie filhren, sodass ich selbst
wieder fre bin und mich weiterentwickeln
kann. Danut ban ich frither als angesteflter
Geschaftshithrer oder Werksleer mcht
wedt pekommen,

lich habse seit den Neunrigen in der Le-
bensmittelindustne gearbentet, aber auch
dort denken viele micht an die Zukunft. Be
einer groden Musli-Firma habe ich ange-
regh, dass man sich angesichis der agilen
Online-Anbicter bewegen miisse, Die
uhereben eh alle mcht®, war die Antwor.
Eme SiEwarenfirma hatte groBen Edolg
mut dem Werksverkauf, aber die [dee, es
such andemons mit cinem eigenen Laden
u versuchen, wurde im Grunde gleich ver-
warfen, Spater wurde die Firma aufgekaudn.
Wegen solcher Edebnasse méchie ich keine
Kamere als Anpestellter mehr machen.

Al Interimsmanager bin ich nun aus-
driscklich dafiir zustindig, dass erwas um-
geserzr wird. Was nichr immer einfach ise,
denn man har nur wenige Tage Einarbei-
mmgszeir, und die Fermipfchen lasem
iiberall. Evwa bet den festen Mitarbeitem,
auf die man @ angewiesen ist - da kann
der eine nichr min dem anderen, weil der
ihm die Frau ausgespannt hat. So et~ =



T mohevaliy nodl sne egene Froma gegriinaer: Dietlef Wether

was kann dir jedes Projekt serschielen,
\ufserten der Untemehmenslesmng kosmmm
e motunter T flschen  Erscartumpen.
Manche Chetfs wollen, dass da mal emer
mit der Stahtharde durch den Betneb geln
- was ich aber mcht als meme Aufgabe
bepreife. Oder sie unterschatzen, dass
auch ein Interimsmanager, der nur our
Liberbriickump ciner valeanten Limenfunk
sy anrehewent wird, tberall im Betneb
Verhesserunesbedar emtdecken wird

%0 bemmrr man immer unsicheres Ter

eaxin, i e Angst davor kenne ich durch

aus, [ch habe allerdbings gelemt, chamir wm-
rugchen. Als Extermer sche ikh mich
emer neutralen Posnon, aber mcht aesen
vor %0 wie ein Fulbsall-Schisdsncheer Ieh
sclbst habe 30 Jahre lang Spicke geleiner,
und micmse lobs pehe sch abnbch an: Edolg
hast du, wenn du dich nicht nur e M-
telkress authakss. Es gehe wm Respeke aul
dem Marz, der beste Schoedsnchter st der,
der den Sportsgetst forders und dabei nich
auffadle. Wias aber machr hetiss, doss du micha
wich bt genug pleafen nnsst

Also trete ich bewusst niche als Nadel-
SCHCmTyYp aul II|'||.| Frage nmumer s cle:
Fachlcure im Betneb nach thren Vorsted-
lungen - o5 15t erstaunbch, wie das die
Tiren offner. Andererseirs kann ich n
Beramngen mit dem Managemsens ausie
sproschen lam sean. lch habe keme Teflon
schichr, weshalb ich auch lut werden
kann. Aber da bin ich sehr mut mir im Bz
nen, wedl ich mich neche eineelnen Chets,
somdern dem Wohlergehen der Firma ver
pilichrer Fihle, Und als Intenmer kann ich
selvaseripe Phasen ohaehin besser aushal
ten. Ein Festangesvellver wabrde morgens
aufwachen und wilsste schon: JIheser Tag
wird Earannen wisder beschissen,” Ich
aber kanas mich asch mal rauszichen

Inscfemm ban ich schr ghickbch ot
MeInger karnere, Es |.u.'||'| e mcht um
Macht wnd Geld, ich will Spuren himter-
Lassen, Allerdmps zxhle ich emen hohen
Preis dafie, weil wch meine Fran laom
moch sehe und Privares vollig flachfalk
germ witrcle ich Fliichthngen helten, mat
Sprachunterricht oder bei Behdirdengiin-
pen. fudem st dieser Job phasenwerse
extrem anstrengend,

Auch deshalb habe il 20014 e Uneer-
nehimien fir die Prosdiktion son proteinee-
chen "l.|'l{"'\.|.||:,:|,l' 5 :.'_r'.::u-.':-:'l. Damit kann
man Fleisch erseteen und die Massenier-
haltung  verningern, kann  Mangelerndh-
rung bekimplen. Do bin xh weiterhin
SMentor, aber i misiner cigenen Firma
Gour mosthich, dass das klassische Imermms-
manazement bald nur moch die Hilin
meiner 2ot bebept, Man soll a authdren,

WCThn £5 am w.:_'!'.unw.r:_.': 15], -



